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Programa de la asignatura:
Empresa y Diseino de Modelos de Negocio (2°

Bachillerato)
Conforme a la LOMLOE (LO 3/2020), al RD 243/2022 y al Decreto 251/2022 de la Regién de
Murcia

1. La empresay el emprendedor
1.1 Laempresa
1.2 Clasificaciéon de empresas
1.3 Localizacién y dimensién de la empresa
1.4 Laforma juridica de las empresas
1.5 Perfil del empresario
1.6 ELemprendimiento: la persona emprendedoray sus perfiles

2. El entorno empresarial
2.1 Entorno empresarial
2.2 Responsabilidad social corporativa
2.3 Mujer, emprendimiento e inclusion
2.4 Digitalizacién y nuevas tecnologias
2.5 Innovacién en la empresa
2.6. Tipos de innovacion
2.7. Estrategias de innovacién

3. Direccion, liderazgo y RRHH
3.1 Los recursos humanos en la empresa
3.2 Formaciény equipos agiles
3.3 Habilidades que demanda la empresa en el mercado de trabajo
3.4 Contrataciény relaciones laborales
3.5 Las politicas de igualdad e inclusién en la empresa

4. Funcidon comercial de la empresa
4.1 Investigacién de mercados
4.2 Segmentacion de mercado
4.3 Canales de conexion con el cliente
4.4. Relacion con el cliente
4.5 Estrategias de marketing
4.6 Marketing y propuesta de valor

5. Funcién productiva de la empresa
5.1 Funcién de producciény proceso productivo
5.2 Eficienciay productividad
5.3 Actividades, recursos y asociaciones clave
5.4 Costes: clasificacion y calculo
5.5 Producir o comprar
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6. Funcién financiera de la empresa
6.1 Estructura econdmicay financiera
6.2 Inversiones: valoraciény seleccién de inversiones
6.3 Recursos financieros
6.4 Fuentes alternativas de financiacion

7. Informacién en la empresa: obligaciones contables
7.1 Composicion y valoracion del patrimonio
7.2 Plan General Contable. Obligaciones contables
7.3 Cuentas anuales e imagen fiel
7.4 Balance de situacion
7.5 Cuenta de pérdidas y ganancias

8. Anadlisis econémico-financiero
8.1 Tipos de analisis
8.2 Fondo de maniobra
8.3 Situaciones patrimoniales
8.4 Ratios
8.5 Rentabilidad
8.6 Apalancamiento

9. Modelo de negocio, creatividad e innovaciéon
9.1. Modelo de negocio
9.2 Lienzo del modelo de negocio
9.3 Creatividad y generacién de nuevas ideas
9.4 Escenarios
9.5 Otras herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestién

10. Importancia de los clientes y analisis de la competencia
10.1 Mapa de empatia
10.2 Nuevas tendencias en la promocién
10.3 La competencia
10.4 Los nichos de mercado

11. Organizacion de ideas, prototipado
11.1 Pensamiento visual (Visual Thinking).
11.2 Ideacion
11.3 El prototipado: concepto, utilidad
11.4 Posibilidades de prototipado

12. Pensamiento de un proyecto o de una idea
12.1 Comunicacion: presentacion de la idea
12.2 Herramientas para la presentacion de un proyecto o de una idea
12.3 Metodologias: storytelling y elevator pitch
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13. Entorno del modelo de negocio
13.1. Estudio de mercado
13.2 Previsién: tendencias clave
13.3 Principales variables macroecondmicas
13.4 Ventajas competitivas
13.5 Analisis de prevision de ingresos y gastos
13.6 Analisis DAFO

14. Validacion del modelo
14.1 Validacion del modelo de negocio y metodologia Lean startup.
14.2 Desarrollo de producto agil
14.3 Proteccion de la idea, del producto y de la marca
14.4. Presentacion del plan de negocio
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